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é MOT DU PRESIDENT

C’est avec plaisir que j’ai renouvelé mon mandat a titre
de président du Complexe environnemental de la
Rouge.

L'offre de service est au coeur de nos préoccupations
principalement lié avec le Plan de gestion des matieres
résiduelles (PGMR) conjoint 2022-2029 des MRC
d’Antoine-Labelle et des Laurentides.

L'alliance ensachée dans I’entente intermunicipale des
25 municipalités membres est un atout majeur pour
celles-ci et ses concitoyens. Opérer un site
d’enfouissement comme le site du Complexe
environnemental de la Rouge est bien différent d’un
site a but lucratif. Notre mission se résume a mettre
en place des mesures de valorisation et a les exécuter
dans le respect de I’environnement afin de réduire au
maximum ['enfouissement de matieres résiduelles
tout en tenant compte de la capacité de payer de nos
membres.

Des projets de valorisation tels que le site de
compostage, la mise en place d’'un magasin de
réemploi de matériaux de construction usagés, le
transbordement des matieres recyclables, Ila
récupération des plastiques # 6 (polystyréne), la
gestion des matiéres récupérées dans les écocentres
et I'accompagnement auraient difficilement pu voir le
jour sans des orientations claires inscrites au PGMR
ainsi qu’une volonté politique orientée vers la
réduction de I'enfouissement.

Avec I'appui des membres du conseil d’administration
et I'équipe du Complexe environnemental de la
Rouge, nous travaillerons tous ensemble dans
I'atteinte des objectifs menant a des résultats toujours
plus que satisfaisants et
par le fait méme
répondant aux exigences
environnementales.

Frédéric Broué
Président
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MOT DE DIRECTRICE GENERALE

C'est avec enthousiasme que j’'entreprends une
deuxiéme année a la direction de cette formidable
organisation publique formée de 25 villes et
municipalités. Je poursuis ainsi cette ultime mission
de réduction de I’enfouissement en travaillant de
concert avec I’équipe de travailleurs et les élus.

Les réalisations, services et infrastructures, mis en
place depuis les derniéres années, placent le
Complexe environnemental de la Rouge (CER) en
excellente position relativement a la performance en
valorisation et a la protection de I'environnement, et
ce, au bénéfice de ses membres. D’autres services
restent a étre implantés selon le développement et les
opportunités de I'économie circulaire dans notre belle
région.

Le défi de promouvoir et d’offrir un service de
récupération d’objets et matériaux pour fin de réemploi
tant au Complexe environnemental de la Rouge que dans
tous les écocentres de notre territoire se poursuivra en
2024. Cette action découle directement du plan d’action
2022-2024 et du Plan de gestion des matieres résiduelles
conjoint 2022-2029 des MRC d’Antoine-Labelle et des
Laurentides.

Je suis consciente que les défis de 2024 et des
prochaines années seront élevés et notamment sur le
plan des ressources humaines et des ressources
financieres. C'est pour ces raisons que je compte sur la
collaboration de tous, élus et travailleurs, afin de
la fiabilité du secteur
le

démontrer I'efficacité et
municipal et public
I’environnement.

dans domaine de

Bonne lecture !

Marléne Perrier
Directrice générale
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6 ABREVIATION

CDER
CER

CHa

CSA
FARR
FMV
FUG

ICI

ISE

LES

LET
MELCCFP
MRC
MRCAL
MRCDL
OER
PGMR
PTMOBC
RDD
RIDR

SEL
SIMDUT

Corporation de développement économique de la Rouge
Complexe Environnemental de la Rouge

Méthane

Association canadienne de normalisation

Fonds d’appui au rayonnement des régions

Fonds municipal vert

Facture d’utilisation globale

Industries, commerces et institutions
Information, sensibilisation et éducation
Lieu d’enfouissement sanitaire

Lieu d’enfouissement technique
Ministere de I'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs
Municipalité régionale de comté

MRC d’Antoine-Labelle

MRC des Laurentides

Objectif environnemental de rejet

Plan de gestion des matieres résiduelles

Programme de traitement des matiéres organiques par biométhanisation et compostage

Résidus domestiques dangereux

Régie intermunicipale des déchets de la Rouge maintenant appelé Complexe environnemental de la
Rouge (CER)

Synergie Economique des Laurentides

Systéme d'information sur les matieres dangereuses utilisées au travail




‘5 Réalisation 2023

Janvier 2023 — Changement de nom de Régie intermunicipale des déchets de la Rouge par
Complexe environnemental de la Rouge.

Janvier 2023 — Nomination de Mme Marléne Perrier a titre de directrice générale et secrétaire-
trésoriere.

Janvier 2023 - Inauguration de la rampe de chargement avec la collaboration de la Régie de collecte
environnemental de la Rouge pour le transport de la matiére recyclable au centre de tri.

Février 2023 — Octroi du contrat au Groupe Altek pour la construction du magasin réemploi au co(t
de 513 3215.

Février 2023 — Adoption du PGMR conjoint des MRC d’Antoine-Labelle et des Laurentides 2022-
2029.

Avril 2023 — Reconnaissance a M. Joél Desjardins pour ses 20 ans de services.

Mai 2023 — Report de I'application des pénalités pour la conformité des déchets, matieres
organiques et écocentres au 1°" mai 2024.

Mai 2023 — Mandat a la firme LNA pour effectuer les travaux afin d’optimiser les puits de captage
de I'eau souterraine existants pour humidifier la matiere dans le déme au site de compostage.
Juin 2023 — Construction du magasin de réemploi.

Juillet 2023 — Adhésion a une mutuelle de prévention en santé et sécurité du travail de 'UMQ.
Juillet 2023 — Octroi du contrat de remplacement du bardeau de la toiture du bureau a Toitures
Lessard Provost pour la somme de 9 000S.

Juillet 2023 — Renouvellement de I'entente avec Energir pour une période de 5 ans, pour la vente
des crédits compensatoires pour les lieux d’enfouissements technique (LET) et sanitaire (LES).
Juillet 2023 — Achat d’'une camionnette F-250 avec dompeuse, au colt de 38 4958S.

Septembre 2023 — Adoption du Reglement # 55 - tarification 2024 des services dispensés par le
CER.

Septembre 2023 — Ouverture du magasin de réemploi « La Remise ».

Septembre 2023 — Adoption du Reglement # 56 — Les regles de controéle et de suivi budgétaire.
Octobre 2023 - Inauguration du magasin de réempiloi.

Novembre 2023 - Reconduction du mandat au poste de président, M. Frédéric Broué.
Novembre 2023 — Mandat pour faire une demande d’aide financiere dans le cadre du programme
PRACIM pour la construction d’un garage.

Novembre 2023 — Refinancement du Réglement #38 — construction du site de compostage et des
équipements au montant de 808 2008S.

—
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6 DEVELOPPEMENT

PGMR conjoint 2022-2029 des MRC d’Antoine-
Labelle et des Laurentides

Le PGMR conjoint 2022-2029, a été adopté en février
2023. Le Complexe s’était vu confier le mandat de
révision du PGMR conjoint 2022-2029 avec les 2 MRC,
la Régie intermunicipale des déchets de la Lievre
(RIDL) ainsi que la Ville de Riviére-Rouge.

Membres du comité de suivi et de la mise en
ceuvre PGMR conjoint 2022-2029 :

Mme Martine Vézina
Directrice générale
Ville de Riviere-Rouge

Mme Emmanuelle Marcil
Directrice générale adjointe
MRC d’Antoine-Labelle

Mme Mariéve Garceau
Agente de communication
Régie intermunicipale des déchets de la Lievre

Mme Roxanne Mailhot
Spécialiste en gestion des matiéres résiduelles
MRC des Laurentides

Mme Rose-Marie Schneeberger
Conseillére au développement
Complexe environnemental de la Rouge

Mme Marléne Perrier
Directrice générale et secrétaire-trésoriere
Complexe environnemental de la Rouge

-~
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PLAN DE GESTION
DES MATIERES RESIDUELLES
CONJOINT 2022-2029

DES MRC D’ANTOINE-LABELLE
ET DES LAURENTIDES

:
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Matieres organiques (mesures 13 du PGMR)
Taux de

Tonnage détourne-

ment
L'ASCENSION 93 29%
LA MACAZA 120 39%
LAC SAGUAY 60 30%
NOMININGUE 377 44%
RIVIERE-ROUGE 521 36%
AMHERST 198 32%
ARUNDEL 54 33%
BREBEUF 107 36%
HUBERDEAU 97 36%
IVRY-SUR-LE-LAC 47 33%
LA CONCEPTION 175 31%
LA MINERVE 199 32%
LABELLE 276 28%
LAC-SUPERIEUR 214 28%
LAC-TREMBLANT-NORD 6 9%
LANTIER 71 19%
MONTCALM 67 32%
MONT-TREMBLANT 921 26%
MONT-BLANC 371 28%
SAINTE-AGATHE-DES-MONTS 1126 29%
SAINTE-LUCIE DES
LAURENTIDES 1>1 27%
VAL-DAVID 598 34%
VAL-DES-LACS 96 26%
VAL-MORIN 346 32%

TOTAL 6291 30%

Les tonnages détournés de I|'enfouissement ont
augmenté en 2023 comparativement a 2022, 6291
tonnes au lieu de 6208 tonnes en 2022 de matiéres
organiques, une augmentation de pres 1,35%.

—

Site de compostage du CER

Aire de maturation
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Distribution de compost (mesure 24 du PGMR)

Plus de 1700 tonnes de compost « tout usage »
(qualité potager) ont été distribuées gratuitement a 22
municipalités pour remise aux citoyens et utilisation
dans leurs travaux horticoles. Ces municipalités ont
soit organisé une journée de distribution ou un acces
a du compost pendant une période donnée. Ce service
a été fort apprécié par les citoyens.

Egalement, un projet pilote a permis de remettre a un
agriculteur de Brébeuf plus de 900 tonnes de compost.

(
\

Patrouille verte du CER (mesure 14 du PGMR)

La gestion responsable
des matiéres résiduelless

De gauche a droite : Eric Haziza et Emrick Vienneau

Pour une septieme année consécutive, la patrouille
verte a visité durant I'été 2023 les résidents des
municipalités de Brébeuf, La Conception et Riviere-
Rouge pour sensibiliser la population a la récupération
des matiéres recyclables et des matiéres organiques.
Plus de 1 218 personnes ont été sensibilisées en
personne soit environ 31 % de toutes les résidences
visitées (3 915). Chacun des bacs était inspecté et un
accroche-porte était laissé en présence ou absence
des résidents. De plus, pour les bacs dont la qualité
des matiéres étaient non-conformes, un autocollant
indiquant le type de matieres (déchets, matiéres
organiques ou matieres recyclables) était apposé sur
les bacs. Enfin, un dépliant du CER rappelant les
matieres qui peuvent étre valorisées ainsi que leur lieu
de disposition était également remis.

Toutes les municipalités ont bénéficié d’une aide
financiere de l'ordre de 1 892 $ du programme
Emplois Eté Canada 2023. Bravo aux deux
patrouilleurs qui ont fait preuve de professionnalisme
et de persévérance tout au long de I'été et acquis une
belle expérience.

—t



Service de collecte personnalisé (mesure 25 du
PGMR)

La Collecte personnalisée réalisée par la Régie de
collecte environnementale de la Rouge (RCER) a
permis pour les municipalités de Nominingue, Riviere-
Rouge, La Macaza, Lac Saguay, Labelle et La Minerve
une récupération totale pour I'année 2023 de 4 428 kg
des emballages de pellicules plastiques et 6 351 kg de
polystyrene. Sion considére le facteur d’équivalence,
seulement avec la récupération du polystyréne pour
I'année, 215 934 kg de déchets (environ 34 camions)
ont été détournés de I'enfouissement.

acs de polystyréne (styromousse

Soutien aux écocentres (mesure 4 du PGMR)

Le polystyréne acheminé au CER est transféré a Zone
Emploi, a Mont-Laurier jusqu’au mois d’octobre pour
étre transformé sur place et ensuite dirigé vers le
recycleur Eco-Captation & Prévost et a partir du mois
de novembre la matiere était envoyée au recycleur
directement pour la transformation en petits boudins.

—

A noter qu’environ 95% des codits reliés a ce projet,
collecte, transport, conditionnement et traitement
sont assujettis au remboursement des municipalités
par le Régime de compensation pour la collecte
sélective des matiéres recyclables de Recyc-Québec.
Au final, en plus d’offrir un service personnalisé et de
créer de I'emploi dans notre région, le projet permet
de détourner des matieres de I'enfouissement.

Disposition de matelas (mesure 25 du PGMR)

Au Complexe, nous valorisons en moyenne plus de
7700 matelas par année. En 2023, la quantité de
matelas regue est dans la moyenne avec 7 750, la plus
petite quantité était de 4 845 en 2012 et la plus grande
de 11 058 en 2020.

Plus de 95 % d’un matelas est valorisé.

REPARTITION DES MATIERES
RECYCLABLES CONTENUES DANS
LES MATELAS ET LES SOMMIERS

Coton . gﬁnnlecycable

Polyester

Feutre
3%

Métal
Polyéther ‘48%
& Polyuréthane
26%

Bois

Soutien aux écocentres (mesure 4 du PGMR)

La MRC des Laurentides ainsi que les municipalités
membres du CER peuvent compter sur I'expertise et le
soutien du personnel du Complexe pour élaborer,
évaluer et mettre en place des mesures d’amélioration
pour les écocentres (infrastructures, débouchés et
formation du personnel).




Soutien aux ICI (mesure 15 du PGMR)

En 2023, les visites ont continué dans les commerces
ainsi que quelques écoles par le personnel du CER
(pour les municipalités au sud de la MRC d’Antoine-
Labelle) et par le personnel de la MRC des Laurentides
pour leur territoire. Ce soutien permet aux ICl
d’optimiser leur gestion des matieres résiduelles afin
de réduire la quantité de déchets destinés a
I’enfouissement.

Projet de valorisation des biogaz (mesure 24 du
PGMR)

Comme la vision du Complexe est de réduire
I’enfouissement au maximum, les matiéres organiques
sont de plus en plus détournées ce qui contribue a la
diminution des biogaz et donc au potentiel de les
valoriser.

Malgré tout, le CER poursuit sa veille technologique
concernant la possibilité de valoriser les biogaz (ex. la
filiere du gaz naturel renouvelable).

Mise a jour du plan d’action 2022-2024

En novembre 2022, le conseil d’administration a mis a
jour le plan d’action pour la période 2022-2024.

Voici les ajustements :

= Mise a jour de I'échéancier de certains
objectifs
=  Ajustements au niveau des moyens
v’ Pénalités
v' Ticket modérateur
v" Financement de projets-pilotes.

—

Changement de nom

Depuis février 2023 avec son nouveau nom, le
Complexe environnemental de la Rouge (CER) est
devenu une source d’inspiration pour ses membres et
pour la population, car le mot déchet a enfin été mis a
la poubelle!

Subvention de Recyc-Québec (mesure 6 du
PGMR)

Dans le cadre du Programme d’aide financiére visant
I'optimisation du réseau d’écocentres québécois de
Recyc-Québec pour un montant total de 360 000$
(quatre projets). La convention a été signée en 2022.

En juin 2023, la municipalité de L’Ascension s’est
désistée pour sa portion de projet concernant
I'optimisation de son écocentre local.

Dongc, la subvention totale de 270 000$ est divisée
entre les 3 projets suivants :

» Complexe Environnemental de la Rouge:
subvention de 134 500$ pour la construction
d’un magasin de réemploi de résidus de CRD
en majorité du bois et d’'une dalle de béton
(ouverture a I'automne 2023);

» Ville de Riviére-Rouge : subvention de 45 5005
pour la construction d’un batiment de
réemploi a leur écocentre de Sainte-
Véronique (construction reportée en 2024);

» Municipalité de Nominingue : subvention de
90 000$ pour un nouvel écocentre et
batiment de réemploi (construction reportée
en 2024)

Afin d’obtenir la subvention, la Ville de Riviere-Rouge
et la municipalit¢ de Nominingue doivent avoir
complété les travaux au plus tard le 30 juin 2024.

—t



é Zone Réemploi de matériaux de

construction usagés, deux services

La Remise (mesure 6 du PGMR)

En septembre 2023, fut I'ouverture du magasin de
réemploi, un service de plus du CER pour réduire au
maximum les déchets enfouis. Ce projet d’économie
circulaire permettra de détourner des objets et des
matériaux de construction (surtout du bois) de
I’enfouissement et les remettre dans le marché a prix
modique.

La construction de la Remise a co(té 550 000S et le
Complexe a pu bénéficier d’'une contribution
financiére de Recyc-Québec de 134 500S. Les revenus
générés par les ventes serviront a payer les frais pour
les opérations du magasin (salaires, services, etc.). De
plus, pour I'approvisionnement des matériaux, nous
pouvons compter sur les citoyens et entrepreneurs qui
fréquentent I'écocentre et également sur les
entreprises de la région notamment les quincailleries
et industries de construction dans le parc industriel et
ailleurs sur le territoire.

Rénover a partir de matériaux de construction
récupérés s’avere non seulement une bonne solution
pour contrer I'épuisement des ressources naturelles,
mais aussi une excellente fagcon d’économiser.

La Remise a permis a des citoyens heureux de se
procurer a colt minime du bois de construction, des
fenétres, des portes, du bois d’allumage, des
panneaux d’isolation, des meubles, des articles de
décorations, de cuisine, de jardins, des antiquités ainsi
des créations fait par les préposés, etc. Plus de 420
personnes se sont procurées des matieres a La Remise
a 'automne 2023. C’est une belle premiére.

MAGASIN DE REEMPLOI |
 DEMATERIAUX DE
CONSTRUCTION

™

LA REMISE

(
\
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| LA REMISE

Conférence de presse — 25 septembre 2023

. . B Créati
Vente a La Remise ™ creations
H Antiquités
Jardins, sports, jeux,
plein air
B Meubles, électro
M Pneus

Portes et fenétres

W Matériaux

Le Marché :

Plus de 650 personnes se sont procurées des matieres
au Marché durant toute I'année 2023. Une
augmentation de 68,8 % par rapport a l'année
précédente de citoyens heureux de se procurer a co(t
minime des fenétres, des portes, du métal, des pneus,
etc.

Vente au Marché

Porte
} = Fenétre
46% Pneus

Métal

= Divers




é LES OPERATIONS

Traitement des lixiviats

L'opération liée au traitement des lixiviats a été
produite en ligne avec nos obligations tout au long de
la saison de traitement 2023 soit de juin a novembre.

Une quantité de 20 709 m? a été traitée et retournée
dans I'environnement.

La dépense énergétique demandée pour les aérateurs
a été de 83 542 S au total, comparativement 3 plus de
88950 $ en 2022.

Enfouissement

Un volume total de 18 554 tonnes a été enfoui en 2023
comparativement a 19784 en 2022, une belle
diminution de plus de 6 %, ce tonnage inclut les
municipalités, les commerces, les institutions, les
citoyens, ainsi que les entreprises.

—
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Volume d’enfouissement par ville / municipalité

Ambherst 507 545
Arundel 131 135
Barkmere 51 43
Brébeuf 221 229
Huberdeau 200 223
Ivry-sur-le-Lac 113 144
La Conception 464 514
La Minerve 488 527
Labelle 872 1058
Lac-Supérieur 648 684
Lac-Tremblant-Nord 63 66
Lantier 355 394
Mont-Tremblant 3170 3225
Montcalm 166 162
Mont-Blanc 1146 1168
Sainte-Agathe-des-Monts 3182 3224
Sainte-Lucie-des-Laurentides 484 514
Val-David 1384 1308
Val-des-Lacs 335 309
Val-Morin 867 862
TOTAL 14 847 15334
VRCANTOINE-LABELLE | 2023 | 2022

L'Ascension 256 267
La Macaza 281 253
Lac-Saguay 165 173
Nominingue 620 675
Riviere-Rouge 1158 1148
TOTAL 2480 2515

GRAND TOTAL 17 327 17 849

Si on compare seulement le tonnage des municipalités
de la MRC des Laurentides et les 5 municipalités de
Rouge La Vallée, on remarque une diminution de 522
tonnes comparativement avec 344 tonnes en 2022.

La capacité des cellules 1 & 6 estimée de 784 031 m?

est utilisée a plus de 73 % avec 575 695 m>. Le FUG
moyen est de l'ordre de 874 kg / m3. La durée
résiduelle de vie des six cellules serait d’environ de 9
années.
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Ecocentre du Complexe environnemental

En 2023, avec 'apport de citoyens, de commerces et
d’entrepreneurs, 3 687 tonnes de matiéres ont été
détournées de I'enfouissement, une augmentation de
prés de 22 %, pour un total de visites de 6 853.

Année Visite Tonnage
2016 3766 1772
2017 4358 2316
2018 4264 1876
2019 5099 2091
2020 5 840 2411
2021 7 197 3387
2022 6 439 3021
2023 6 853 3687

Ecocentres de la MRC des Laurentides

Le tonnage des matieres générées des neuf
écocentres de la MRC des Laurentides a diminué
comparativement a 2022 de 12 627 tonnes a 11 752
tonnes, une diminution de 7 %. Si on prend en compte
le broyage des branches en 2022 (2 207 tonnes), il y
aurait eu une augmentation des matieres générées de
1 332 tonnes, soit une augmentation de 13 %.

Il faut également noter le travail important des
préposés et de I'entrepreneur qui assure les levées et
transports qui font en sorte que ce secteur de
valorisation livre la marchandise.

Nombre Tonnage Tonnage % de

de visite enfoui valorisé valorisation
2016 51043 1716 6043 77,88%
2017 50453 1564 6 309 80,13 %
2018 47605 1518 6 557 81,20 %
2019 61435 2116 7211 77,31 %
2020 72 254 2418 8420 77,69 %
2021 83 565 2761 7915 74,14 %
2022 82 005 2281 10 315 81,89 %
2023 88 902 2204 9 549 81,25 %

—
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Ecocentres de Rouge la Vallée

Deux types d’écocentres sont en opération soit un
écocentre mobile (Nominingue) et quatre écocentres
municipaux (implantés graduellement de 2016 a
2022). Les municipalités de L'Ascension et La Macaza
disposent d’un écocentre municipal, tandis que
Riviere-Rouge en possede deux. Le total des matieres
générées pour les écocentres locaux est de 1 192
tonnes, une augmentation de de 35 %, pour un taux
de valorisation de prés de 80 % en 2023
comparativement a 75 % en 2022.

La municipalité de Nominingue, quant a elle, dispose
d’un écocentre mobile dont 172 tonnes ont été
disposées, pour un taux de valorisation de 63 %
comme en 2022. De plus, un écocentre municipal
ouvrira en juillet 2024 a Nominingue.

Performance de valorisation 2023

90%
i 80% 83%
80% 73%

70% 63%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

Ecocentre local
Riviére-Rouge

Cont. Mobile
Nominingue

Fcocentre local La
Macaza

Ecocentre local
L'Ascension
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Transbordement des matieéres recyclables

En 2023, il a eu une légere diminution de matieres
recyclables. La quantité de matiéres recyclables
récupérées 2022 était tres comparable a I'année 2021
pour toutes les municipalités.

' Tonnage de matiére recyclable |

2021 2022 2023
L'Ascension 134 129 124
La Macaza 169 164 149
La Conception 230 236 224
La Minerve 269 275 243
Labelle 423 410 391
Lac Saguay 70 65 64
Nominingue 410 415 380
Riviere-Rouge 694 673 681

2399 2367 2256

Tableau évolutif des
matieres recyclables
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Rampe de chargement (mesure 11 du PGMR)

Le CER ainsi que la Régie de collecte environnementale
de la Rouge s’associent pour optimiser le service de
transbordement de matieres recyclables vers le centre
de tri Tricentris a Lachute. Ce service est maintenant
fait avec une remorque a grande capacité ce qui a
permis de réduire de 31 % le nombre de voyages (en
2023, 166 voyages comparativement a 240 en 2022).

Rampe de chargement




Visites au site (mesure 14 du PGMR)

Huit groupes de personnes ont visité les installations
du Complexe environnemental : les éléves de I'école
Odyssée de Mont-Tremblant, les éleves de I'école
Fleur des Neiges et de I’Académie de Sainte-Agathe, la
directrice générale de I'Action bénévole de la Rouge,
le directeur général de la Régie d’Argenteuil, le maire,
une conseillere et le directeur général de Ia

Municipalité de Saint-Télesphore, le directeur général
et I'inspecteur de la RITL, les membres des patrouilles
vertes du territoire, I'Institut de développement
durable des Premiéres Nations du Québec et du
Labrador ainsi que des groupes de citoyens.

Broyage de la biomasse (mesure 24 du PGMR)

4 689 tonnes de bois usiné récupérées dans les
écocentres seront transformées en copeaux de bois et
valorisées notamment pour la production d’énergie.
Les 1507 tonnes de branches ont été valorisées au site
de compostage comme structurant.

La biomasse de 2022 a été transformée en copeaux de
bois (4 983 tonnes), a I’hiver 2023 et a été acheminée
a l'usine de Kruger situé a Bromptonville.

Tonnage de Tonnage de
bois recu (t.) branches regu (t.)
2016 3211
2017 3232
2019 3329 361
2020 3729 384
2021 3 807 793
2022 3861 1201
2023 4 689 1507

—
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Projet de mesures coercitives ou incitatives pour
la qualité des matiéres (mesures 19 et 20 du
PGMR)

Le CER soutien ses membres dans la mise en place de
mesures pour améliorer la qualité des matieres
collectées et diminuer les matiéres destinées a
I’enfouissement (réduction de la fréquence de collecte
des bacs noirs, tarification incitative, inspection des
bacs via I'enregistrement de photos/vidéos sur les
camions lors de la collecte des bacs, controle du
nombre de bacs noirs avec une vignette apposée sur
les bacs noirs, etc). Un comité de travail formé des
collecteurs/municipalités poursuit son travail a
trouver et expérimenter des solutions concrétes a cet
effet.

Pour sa part, le CER a adopté une nouvelle tarification
qui a été appliquée deés janvier 2023 : augmentation
des colts a I'enfouissement et ceux pour recevoir et
transborder les résidus de construction non-triés vers
des centres de tri de matériaux de construction.

Qualité de la matiére dans les bacs/conteneurs a
déchets

Depuis 2017, on constatait une diminution des
déchets non conformes provenant de la collecte
municipale entrant au site. Effectivement en 2017,
8,2 % de I'ensemble des voyages entrés sur le site
présentaient une non-conformité, tandis qu’en 2022
le taux était passé a 2,2 %. En 2024, 10 % de I'ensemble
des voyages provenant de la collecte municipale était
non conforme. Cette augmentation est due a un
nouveau protocole d’évaluation des matiéres entrant
sur le site. Des mesures sont mises en place afin de
sensibiliser et trouver des solutions pour améliorer la
matiere.

Qualité de la matiére dans les bacs bruns

Sur I'ensemble des voyages regus de la collecte
municipale des bacs bruns en 2023, 17 % était
moyennement ou beaucoup contaminés
comparativement 24 % en 2022. Des mesures sont
toujours mises en place afin de sensibiliser et trouver
des solutions pour améliorer la matiere.

—t



6 SUIVI ENVIRONNEMENTAL

Odeurs et destruction des biogaz

L'impact des odeurs pour le voisinage est une
préoccupation constante pour I'ensemble des
membres du Complexe. La performance du réseau en
2023 a été excellente avec plus de 96 % d’efficacité de
destruction. Il en résulte moins d’odeurs et moins
d’impact sur la couche d’ozone. L’effet de diminuer
I’enfouissement des matiéres organiques dans le site
a comme impact de diminuer la vente des crédits
carbone. Bravo a I'équipe terrain qui entretient le
réseau et a notre sous-traitant WSP qui nous apporte
un excellent soutien technique.

Oiseaux

Evolution - Captage des diogaz -
LES et LET

LET

LES
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Selon les dénombrements, la quantité d’oiseau (goélands) diminue toujours depuis 2020. En effet, la moyenne
annuelle du nombre de goélands répertorié est passée de 429 en 2020 et a 215 en 2023. A noter que la variation des
populations de goélands dépend de plusieurs autres facteurs, notamment celui de la natalité.
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6 COMMUNICATION

Communiqués

MOIS SUJETS TRAITES

Collaboration entre les deux Régies de la Rouge pour le service de transbordement des

Janvier matieres recyclables (L'Info du Nord, 25 janvier 2023)

Février Adoption du nouveau plan de gestion des matieres résiduelles conjoint des MRC D’Antoine-
Labelle et des Laurentides (L'Info du Nord, 15 février 2023)

Mars Complexe environnemental de la Rouge, changement de nom officiel

Mai La Patrouille verte du CER visitera cet été les citoyens de Brébeuf, La Conception et
Riviere-Rouge (L'Info du Nord, 7 juin 2023)

Juin Lancement du projet Bien triés, bien collectés a La Macaza Lac Mitchell
Achetons usagés a La Remise du Complexe environnemental de la Rouge (L'Info du Nord, 4

Septembre

octobre 2023)

Plusieurs parutions sur Facebook
- Inauguration de La Remise
- Trucs et astuces pour faciliter la collecte du bac brun
- Recyclage 101 du Temps des Fétes
- Tarification 2024
- Lestrouvailles de la semaine de la Remise

Comité d’information et d’échange
Une rencontre a eu lieu le 2 mai 2023.

Principaux sujets traités :

Puits de captage des biogaz et vente de crédits compensatoires
Controle des nuisances reliées a la présence des oiseaux

Rejet des eaux a la riviere

Site de compostage

Distribution de compost (municipalités et agriculture)

Suivi aux demandes en 2022

Patrouille verte / inspecteurs

Soutien aux commerces et institutions dans le recyclage et compostage
Adoption du PGMR conjoint 2022-2029 en janvier 2023

Projets de développement (plan d’action 2022-2024)

FEEEFFFEEE




Vu panoramique du Complexe environnemental de la Rouge, été 2019

6 M. Denis Lacasse
CONSEIL D’ADMINISTRATION Riviére-Rouge
M. Frédéric Broué, président Mme. F.rancine Létourneau
Ivry-sur-le-Lac, Sainte-Agathe-des-Monts, Nominingue

Sainte-Lucie-des-Laurentides
M. Marc L’Heureux

M. Jacques Allard Brébeuf, Mont-Blanc
L’Ascension

M. Steve Perreault

M. Yves Bélanger Lac-Supérieur, Lantier

La Macaza

M. Joél Charbonneau *Chaque membre du conseil
Mont-Tremblant, Lac Tremblant-Nord, d’administration représente une a trois
Barkmere municipalités ou villes, selon leur délégation

M. Benoit Chevalier

Arundel, Huberdeau, Montcalm
M. Michel Chouinard 6 COMITE CONSULTATIF 2023
Lac Saguay
M. Frédéric Broué, président
Vacant Ivry-sur-le-Lac, Sainte-Agathe-des-Monts,
Val-David, Val-Morin, Val-des-Lacs Sainte-Lucie-des-Laurentides
Mme Vicki Emard M. Jacques Allard
Labelle, La Conception L’Ascension
M. Jean-Guy Galipeau Mme Martine Vézina
Ambherst, La Minerve Directrice générale adjointe, Riviére-Rouge
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Mme Vicki Emard
Directrice générale, La Macaza

Mme Roxanne Mailhot
Spécialiste en gestion des
résiduelles, MRC des Laurentides

matiéres

M. Steve Perreault
Lac-Supérieur, Lantier

M. Jérémie Vachon
Directeur service environnement et parc
MRC des Laurentides

Mme Marléne Perrier
Directrice générale, CER

Soutien administratif et au développement

Mme Rose-Marie Schneeberger
Conseillére au développement, CER

Role du comité

Dirigé par le conseil d’administration, le
comité consultatif a comme principa
mandat de discuter des enjeux majeurs, d’er
faire rapport et/ou recommandation au
conseil d’administration.

COMITE DE VIGILANCE 2023

M. Alain Otto
Président et représentant de la Ville de
Riviere-Rouge

Mme Emmanuelle Marcil
Représentante MRC d’Antoine-Labelle

Mme Janie Larriviére
Représentante de |'organisme de bassins
versants Rouge, Petite Nation et Saumon

M. Michel Chouinard
Représentante du CER

M. Pierre Telmosse
Représentant des citoyens
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Mme Marléne Perrier
M. Patrice Lanctot
Mme Manon Lachaine
Personnels de la CER

Role du comité

Le comité, sous la présidence de M. Alain
Otto veille a ce que I'exploitant agisse de
maniére responsable et en ligne avec ses
obligations énoncées a l'intérieur de son
certificat d’autorisation.

A été traité par le comité en 2023 :

e  Suivi des populations de goélands
e  Rapports d’analyse
o Surveillance environnementale
o OER (Objectifs environnement de
rejets)
o Analyse des puits d’observation,
piézomeétre et eau de surface
o Analyse aux bassins
o Puits des citoyens

COMITE DE GESTION

Mme Marléne Perrier
Directrice générale et secrétaire- trésoriére

Mme Rose-Marie Schneeberger
Conseillére au développement

M. Patrice Lanctot
Superviseur

Role du comité

En plus d’assurer la cohésion des actions
entre les membres du comité, il sert a mettre
en oeuvre les orientations du conseil
d’administration reliées a la gestion du site.

'



6 COMITE D’INFORMATION ET Marlene Perrier

D'ECH ANGE Directrice générale et secrétaire-trésoriére
Le comité est formé d’'une dizaine de Rose-Marie Schneeberger

représentants des citoyens riverains du site Conseillére au développement
d’enfouissement, organismes, entreprises et

municipalités de Riviere-Rouge et de Labelle. Patrice Lanct6t

Le but du comité est d’informer sur les Superviseur

projets, recueillir les préoccupations et les
idées relativement aux différents projets de
la Régie afin d’en tenir compte dans la
planification.

Citoyens et représentants d’organismes

Alexia Couturier
Comité de bassin versant des riviéres
Rouge, Petite Nation et Saumon

Peter Forget
Association du Lac Lacoste

Louise Guérin
Résidente, Association du Lac Boileau

Jacques Lebel é .
Association du Lac Labelle EMPLOYES
Yanick Morin Régulier - administration
Résident limitrophe
Marléne Perrier
Martin Ouimet Directrice générale et secrétaire-trésoriére
Municipalité de Labelle
Manon Lachaine
Patrice Parent Directrice générale adjointe
Résident limitrophe

Rose-Marie Schneeberger
Michel Robidoux Conseillere au développement
Ville de Riviere-Rouge

Martine Groh
Marléne Tanguay Technicienne comptable
Action bénévole de la Rouge

Patrice Lanctot
Superviseur

'



é EMPLOYES (SUITE)

Régulier - opération

Joél Desjardins
Opérateur du site de compostage et chef
d’équipe

Benoit Houle
Opérateur de machinerie lourde, mécanicien
et chef d’équipe

David Desjardins
Opérateur de machinerie lourde

Francis Pepin
Commis service a la clientéle
Délégué syndical

Michelle Johnson
Commis service a la clientéle

lan Boivin Deslauriers
Préposé aux matériaux secs et chef d’équipe

Eric Labelle
Préposé aux matériaux secs

Régulier - La Remise

Robert Danis
Technicien d’atelier

Céline Samson
Conseillére aux ventes

Régulier -Saisonnier

Marc-Stéphane Bergeron
Préposé aux matériaux secs
Remplagant opérateur de machinerie lourde

Pierre Brunet
Préposé aux matériaux secs

3
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Gabriel Gagné
Préposé aux matériaux secs
Remplacant opérateur de machinerie lourde

Pierre Nobert
Préposé aux matériaux secs

Poste temporaire

Eric Haziza
Emrick Vienneau
Equipe de la patrouille verte

RESSOURCES HUMAINES

Mouvement et nomination de personnel

Déces de M. Guy Trudel

20 ans de service — Joél Desjardins

Nomination de Marc-Stéphane Bergeron a
titre d’opérateur de machineries lourdes
(saisonnier)

Nomination de Gabriel Gagné a titre de
remplagant opérateur de machineries
lourdes (saisonnier)

Formations
+» Formation AOMGMR
¢ Formation Espace clos
% Formation RDD
% Formation GoRecycle

*

R/

+» Formation Arpe-Québec
Formation secourisme en milieu de

*

travail

'



é BILAN FINANCIER

ETAT DES ACTIVITES FINANCIERES - ANNEE 2023

REVENU

BUDGET

Quotes-parts 52019995 49993395
Services rendus 423500 S 587 865 $
Intéréts 60000 S 240975 $
Autres revenus 628 000S 747 810 S
TOTAL REVENUS 6313499 S 6575989 $
) D

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Administration générale 415200 S 3335285$
Hygiéne du milieu 48217365S 4870629 S
Frais de financement 232633S 226357 S
Amortissement - 856 759 $
TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 5469 569 $ 6287273 S
AUTRES ACTIVITES FINANCIERES

Remboursement en capital 631400$ 11127008
Activités d'investissement 180 000 S 1341979$
Dépenses constatées a taxer ou a pourvoir - (1100305)S
Réserves financiéres et fonds réservés 46330S (442 436) S
Amortissement - (856 759) $
Excédent de fonctionnement affecté (13800) $ (7915)S
TOTAL DES DEPENSES ET AUTRES ACTIVITES FINANCIERES 6313499 S 6334537 S
Excédent de fonctionnements de I'exercice a des fins fiscales - 241452$

é BILAN DES EMPRUNTS

Echéance Solde au 31 décembre 2023

Construction des cellules 3 et 4 2026
Construction des cellules 5 et 6 et recouvrement 2032
Construction du site de compostage 2038
Equipements du site compostage (mélangeur et

chargeur) 2028
Tamiseur 2034
Recouvrement final et étanche du LET, phase 3 2035
Agrandissement - aire de maturation site de compostage 2036
Rampe de chargement 2032
Pelle mécanique 2032
TOTAL

405 700 S
1577700$
646 600 $

161600 $

115800 S
374500 $
958 800 $
609 700 $
529 600 $
5380 000 $




é GALERIE DE PHOTOS

Tamisage du compost




Matieres recyclages

Hle servi

matiéres recyclables optimisé

Inauguration
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Construction de La Remise




Inauguration du magasin La Remise
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FENETRES, BOIS, ISOLANT, OUTILS, QUINCAILLERIE...

Des matériaux de construction
a moindre coﬁ

Parade du Pére Noél
a Riviere-Rouge




